CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN AN PHAT HOLDINGS Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 020402/2025/BC — HDQT Hai Duong, ngdy 02 thang 4 nim 2025

BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Thuce hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong (PHPCD) thuong nién nim 2024 ngay
29/05/2024 va Nghi quyét DPHDCD bat thuong ndm 2024 ngay 09/10/2024 ctua Cong ty CH
phan Tap doan An Phat Holdings (sau ddy goi tat 1a “Céng ty” hodc “APH”, Hoi dong Quan
trj xin tran trong bao cdo v4i Dai hoi vé cong tic quan tri nam 2024 va dinh huéng hoat dong
nam 2025 nhu sau:

. Tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2024
Nam 2024, kim ngach xuat khau cua nganh nhya Viét Nam dat 6,6 ty USD, tang 27% so
v6i ndm 2023. Trong bdi canh d6, hoat dong san xuét kinh doanh Cong ty trong nim nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

% Ty trong
TH KH TH
TT Chi tiéu tang/giam | TH2024/
2023 2024 2024 "
so voi 2023 | KH2024

1 | Doanh thu thuan hop nhat 14.522 | 13.000 | 14.193 2% 109%

2 | Loi nhuan sau thué hop nhat 219 281 310 41% 110%

Niam 2024, APH ghi nhan doanh thu hop nhat dat 14.193 ty dong, hoan thanh 109% ké
hoach dat ra va giam nhe 2% so vadi 2023 (svck). Trong do, doanh thu hoat dong thuwong mai
dat 6.974 ty dong, chiém 49% doanh thu thuin hop nhat, giam 9% svck. Doanh thu hoat dong
san xuat dat 6.876 ty dong, chiém 48%, ting 5% svck. Doanh thu cung cép dich vu dat 202 ty
dong, ting 44% svck, doanh thu tir hoat dong cho thué bat dong san dat 141 ty dong, ting 7%
svek. Loi nhuan gop dat 1.783 ty dong, ting 25% svck. Bién loi nhudn gdp tang tir 9,8% nam
2023 1én 12,6% nam 2024, déong gop boi ting trudong hoat dong san xuit va hiéu qua hoat
dong thuong mai. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 521 ty dong, ting 71% svck.
Tuy nhién do ghi nhan 95 ty dong chi phi khac lién quan dén viéc thay doi chu truong dau tu
du an PBAT cua cong ty con nén lgi nhuan sau thué chi dat 310 ty dong, ting 41% svck va

hoan thanh 110% lgi nhuén ké hoach nam.



Hoat dong ciia Hpi dong quan tri nim 2024

1. Ve co cau nhan sy cia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan trj (HPQT) Cong ty Co phan Tap doan An Phat Holdings gém 05 thanh vién:

Ngay bit dau/khong
STT con la Thanh vién
Thanh vién HDQT Chikc vu HDQT
Ngay bo | Ngay mién
nhiém nhiém
A ( Chu tich HPQT (Thanh vién
1 | Ong Pham Anh Duong HPQT khong didu hanh) 12/06/2017 | 09/10/2024
A X oA s Chu tich HPQT (Thanh vién
2 | Ong Nguyén Lé Thang Long HDPQT khong diéu hanh) 09/10/2024
A X 1A Pho Chu tich HPQT (Thanh
3 | Ong Nguyén Lé Trung vien HDQT khong didu hanh) 12/06/2017
4 | Ong Pham D3 Huy Cuong Tha‘f{hflen HDQT dieu hanh | 51/06/51g
iém Tong gidm doc
Pho Chu tich thuong truc
X X e n HPQT kiém Phé Tong giam
5 | BaNguyén Thi Tién dbc thuong trye (Thanh vién 04/09/2019
HDQT dicu hanh)
6 | Ong Lim HeonYoung Thanh vién HPQT déc lap | 25/06/2021
7 | Ong Nirav Sudhir Patel Thanh vién HPQT doc 1ap | 30/03/2020 | 29/05/2024

Céc thanh vién HDQT déu tuan thu quy dinh giéi han vé viéc kiém nhiém chirc danh
thanh vién HPQT tai cac cong ty khac.

Co cau thanh vién HDQT dam bao su can d6i giira cac thanh vién, co cac k¥ niang, kién
thirc va kinh nghiém v& tai chinh, phap ludt va phat trién dy an ciing nhu sy can ddi gitra
c4c thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap.

HPQT c6 sy nhat quan v6i dinh huéng phét trién chung ctia Cong ty, hai hoa giita céc
muc tiéu phat trién kinh té va muc tiéu méi truong, xa hoi.

2. Hoat dong cia HPQT nam 2024

2.1. Panh gia két qua hoat dong ciia HDQT

Trong nim 2024, HPQT tién hanh 21 cudc hop HPQT véi ty 1 du hop 1a 100%, ban
hanh 21 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thyc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong
C6 dong thuong nién va bat thuong nim 2024 va cac hoat dong khac thudc tham quyén
cua HDQT.

Céc cudc hop cua HPQT da duoc tri€u tap va thuc hién theo cac trinh tu, thu tuc quy
dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy ché quan tri cong ty. Cac ndi dung cudc hop duogc cac
thanh vién HPQT thao luan, danh gia day du va can than dé dua ra nhitng dinh hudng,
giai phap tot nhat cho Cong ty.




- HPQT di tuan thii nghiém tc va thuc hién ddy di cong viée theo Nghi quyét PHPCD
thudng nién va bat thuong nam 2024, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tot va
kip thoi nhitg yéu cau cta cd dong, phan cong HPQT, td chuc cac cude hop HPQT,
twong tac thuong xuyén véi Ban kiém soat, tiép xtc va thong tin dinh ky voi nha dau tu.

- Trong nim 2024, HPQT tién hanh 21 cudc hop, ban hanh 21 Nghi quyét/Quyét dinh cu

thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ R e Ty 1€ thong
STT Quyét dinh Ngay Noi dung qua
i Thong qua giao dich gilra
1 1501051/;((’22;” NQ- | 15/01/2024 | Cong ty véi cac bén lién quan 100%
phat sinh trong nam 2024
Thong qua giao dich gitra
250301/2024/NQ - Cong ty vdi bén lién quan — 0
2 HDbQT 25/03/2024 Cong ty C6 phan Khu Cong 100%
nghiép k¥ thuat cao An Phét 1
) Thong qua viéc triéu tap hop
3 270302/2024/NQ 27/03/2024 | BPHDCD thuong nién nam 100%
HDbQT
2024
010401/2024/NQ - Thong qua viéc ban ¢ phiéu .
4 HDQT 01/04/2024 CTCP Nhya Ha Noi 100%
) Thong qua thoi gian, dia diém
5 2504051/]5(()22;1 /NQ 25/04/2024 | va tai li¢u hop PHBCD 100%
thuong nién nam 2024
) Thong qua viéc diéu chinh, bd
6 17050%1/]3%2,? NQ 17/05/2024 | sung tai li¢u hop PHPCD 100%
thuong nién nam 2024
290505/2024/NQ - Thong qua viéce bd nhiém Phé 0
7 HPQT 29/05/2024 Chu tich HDQT 100%
Thong qua viée bao lanh cho
) Cong ty Co phan Nhya An
8 05060131/]3%2{} /NQ 05/06/2024 | Phat Xanh vay von tai Ngan 100%
hang TMCP K§¥ thuong Viét
Nam
) Thong qua phuong an mua lai
9 1306031/5%2,? /NQ 13/06/2024 | toan bg trai phicu 100%
APHH2325001 trudc han
i Thong qua viéc lya chon don
10 2506051/;%2;” NQ -1 25/06/2024 | vi kiém todn thyc hién kiém 100%
toan BCTC nam 2024
i Thong qua viéc tri¢u tap hop
11 1508051/;(()22;” NQ 15/08/2024 | Pai hoi dong co dong bat 100%
thuong nam 2024
290801/2024/NQ - Stra chi tiét mot s6 nganh .
12 HbQT 29/08/2024 nghé kinh doanh ctia Cong ty 100%
Diéu chinh ké hoach hoat
13 050901/2024/NQ - 05/09/2024 | dong san xuat kinh doanh nim 100%
HDQT 2024
14 060901/2024/NQ - | 06/09/2024 | Tiép nhan don xin tir nhiém 100%




S6 Nghi quyét/ . . Ty 1¢ thong
STT Quyét dinh Ngay Noi dung qua
HDPQT thanh vién HPQT cua Ong
Pham Anh Duong
100901/2024/NQ - Thong qua viéc ban cb phiéu
15 10/09/2024 | Cong ty Co6 phan Nhya Ha 100%
HDPQT "
No6i
Thong qua giao dich gitra
100901/2024/NQ - Cong ty voi bén lién quan — 0
16 HDQT 10/09/2024 Cong ty C6 phan Khu Cong 100%
nghiép k¥ thudt cao An Phat 1
) Thong qua thoi gian, dia diém
17 17090}11/;(()22;” NQ 17/09/2024 | va tai li¢u hop Dai hoi dong co 100%
dong bat thuong nam 2024
Thong qua viéc mién nhiém vi
250901/2024/NQ - tri Pho Tong Giam ddc cua o
18 HbQT 25/09/2024 Cong ty ddi véi Ong Nguyén 100%
Lé Thang Long
Thong qua dé ctr tng vién Hoi
270901/2024/NQ - ddng quan tri bau bd sung va 0
19 HDQT 2710912024 1 453 lieu hop DHPCB bt 100%
thuong nam 2024 bo sung
091005/2024/NQ - B6 nhiém Chu tich HPQT 0
20 HPQT 09/10/2024 Cong ty 100%
Béo lanh cho Cong ty Co phan
1010/2024/NQ - Nhua Ha Noi vay von tai 0
21 HbQT 1071072024 Ngan hang TNHH Thuong 100%

mai Taipei Fubon

2.2. Hoat dong giam sat ciia Hi ddng quan tri

Niam 2024, Hoi dong quan tri ddnh gia cao va ghi nhan nhiing nd Iyc ctia Ban Diéu hanh

trong viéc diéu hanh, thich ng nhanh véi diéu kién kinh t€ vi mo, trién khai cac bién phap

g pho trong hoat dong kinh doanh duéi bbi canh nén kinh té toan cau nhiéu bién dong.

Hoat dfng giam sat

Thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quan tri Cong ty, cic quy dinh, quy

ché quan tri nd1 bd va phap luat hién hanh, HPQT da c6 nhitng hoat dong gidm sat ddi véi

Ban Diéu hanh nhu sau:

- To6 chlrc giam sat viéc trién khai thyc hién cac hoat dong dau tu, kinh doanh ctia cac cong

ty thanh vién/cdng ty con

- To chuc chi dao, giam sat thuc hi¢én nghiém tic ché d¢ bdo cdo tai chinh cac quy, ban

nién, nam 2024;

- Chu tri, chi dao va t chiic thanh cong cudc hop PHDCP thudng nién va bat thuong nam
2024;
- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT dé ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cua Ban Giam dbc trong cac hoat dong kinh doanh;




- Giam sét, chi dao viéc hién hién cong bé thdng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach
va kip thoi theo quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan ly ciia Ban Diéu hanh nhim nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da dit ra.

Két qua giam sat:

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty da tuan thu nghiém chinh cac quy dinh phép luat
hién hanh va quy ché hoat dong cua Cong ty. Ban Diéu hanh da lam tét cong tac diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh va kinh doanh c6 trach nhiém cao véi cac bén lién quan.

Nhin chung, nim 2024 1a mot nim nhiéu bién dong va thach thuc, tuy nhién Ban Diéu
hanh d3 dwa Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh niam. Nhitng két qua Ban Biéu hanh
dat dugc s& la nhitng nén tang dé Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh trong nim 2025,
tiép tuc hién thuc hoa cac chién lugc kinh doanh trong trung va dai han ma HPQT dé ra.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT

B4o cdo vé thu lao cho HDQT nam 2024 dugc trinh bay cu thé tai TO trinh HDQT tai
PHDCPD thudng nién nam 2025. Ngoai ra, Cong ty con 4p dung cac ché do dai ngod khac d6i
v6i thanh vién HDQT nhu kham sure khoe dinh ky, bao hiém strc khoe, ...

2.4. Giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan

Trinh ty, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty voi cac bén lién quan dugc thuc
hién nghiém tac theo cic quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Quy ché quan
tri ngi by Cong ty.

Céc giao dich giita Cong ty v6i cac bén lién quan va bao cdo vé cac giao dich giita cong
ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyén kiém soat trén 50% trd 1én von diéu
1¢ v6i thanh vién Hoi ddng quan tri va nhitng nguoi ¢o lién quan cta thanh vién dé; giao dich
giita cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang lap hoic 1a
nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhét trudce thoi diém giao dich: cac
giao dich néu trén di duoc Cong ty liét ké va cong bd day du tai cAc Béo céo tinh hinh quan
tri Cong ty nam 2022; nam 2023; nam 2024. Quy ¢ dong vui 1ong xem Bao c4o tinh hinh
quan tri Cong ty tai website: www.anphatholdings.vn

2.5. Hoat dfng cia cac thanh vién d¢c 1ap HDQT va danh gia cia thanh vién djc
1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT.

a. Hoat dong ciia cac thanh vién doc 1ap HDQT

Nam 2024, HDQT Cong ty c6 1 thanh vién dgc lap la dng Lim Heon Young. Thanh vién
doc 1ap HPQT 1a ngudi c6 nang lyc chuyén mon va kinh nghiém trong cac linh vuc hoat dong
ctia Cong ty nén di dong goép quan trong trong cac quyét sach cia HDQT.

Trong nam 2024, thanh vién doc 1ap HPQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT.

b.  Danh gia ciia cic thanh vién doc 1ap HPQT vé hoat dong cia HDQT

Trong nim 2024, HDQT d4 c¢6 nhitng quyét sach linh hoat dé timg ph6 véi nhiing thay
d6i trong phuong thirc san xudt, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi truong kinh doanh.


http://www.anphatholdings./

HDQT da phé duyét, ban hanh kip thoi cic Nghi quyét/Quyét dinh theo dung tham
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi,
HDQT ciing da chi dao kip thoi, giam sat chit ché hoat dong cua Ban Tong Giam déc trong
viéc thuc hién cdc muc tiéu, chién luge va ké hoach kinh doanh da dé ra.

2.6. Cong tac trién khai, thue hién Nghi quyét DPHDPCD trong nim 2024

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thuc hién nghiém tic va hiéu
quéa cac ndi dung cua Nghi quyét DPHDCD thuong nién va Nghi quyét DPHDPCD bt thuong
nam 2024. Trong d¢ tiéu biéu la:

- Hoan thanh 109% ké hoach doanh thu va hoan thanh 110% ké hoach 1gi nhuén ma Pai
hoi dong c6 dong bat thudng nim 2024 dé ra.

- Lua chon don vi kiém toan dap tmg day du cac tiéu chi ma Dai hoi dong cb dong dé ra
dé thuc hién viéc kiém toan va soat xét cac Bao céo tai chinh ctia Cong ty trong nim
2024;

- Thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat theo dang phé
duyét ctia Dai hoi dong c6 dong;

2.7. Cong b thong tin va hoat dong IR

Trong nam 2024, Cong ty thyc hién CBTT day du, kip thoi theo quy dinh cta phap luat.
I11. K& hoach Kkinh doanh va dinh hwéng hoat dong nim 2025

1. Ké hoach kinh doanh

Trong nam 2025, Tap doan s& tiép tuc ddi mat v6i nhiéu thach thic. Tang trudng kinh té
toan cau dugc du bao cham lai, kéo theo sy sut giam trong nhu cau tiéu dung. Bén canh do,
cang thang dia chinh tri va chii nghia bao ho thuong mai gia ting lam gia ting nguy co ap
thué phong vé thuong mai, c6 thé anh huong dén cac thi truong xuat khau ciia Tap doan.

Trong boi canh d6, APH dat ké hoach doanh thu hop nhat 9.179 ty dong (giam 35% so véi

thue hién 2024), LNST c¢b dong cong ty me dat 60 ty ddng (giam 50% svck). Tap doan co ké

hoach gidm ty 1€ s¢ hitu mang thuong mai hat nhua tir Quy 2/2025, tir d6 gidm doanh thu hop
nhét. Loi nhuan giam do tai ciu trac cac khoan dau tu khong cdt 16, va tang chi phi khéu hao
nha may 8 mai di vao hoat dong.

Mt s6 chi tiéu co bin niam 2025 ciia Tap doan

STT Chi tiéu Ké hoach nim | Thay doi so véi TH
2025 2024
1 | Doanh thu thuan hop nhat (ty dong) 9.179 -35%
2 | Loi nhuan sau thué c6 dong cong ty 60 -50%
me (ty dong)

2. K& hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, Hoi déng quan tri sé tiép tuc duy tri hop dinh ky hang quy theo quy
dinh va hop bat thuong khi can thiét dé trién khai Nghi quyét DPHDCD thudng nién nim
2025; Nghi quyét DPHPCD bét thudong nam 2025 (néu c6), thyc hién cac van dé lién quan dén
quan tri Cong ty va chi dao thuc hién cac nhi¢m vu trong tdm trong nam 2025. Cu thé:



- Trién khai thyc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thudng nién/bat thuong nam
2025, trong d6 tap trung hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh nim 2025; bam sat, phan
dau hoan thanh tot dinh hudéng chién luoc kinh doanh ciia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién bd may quan tri dap ung cic quy dinh cia phap luat hién hanh, ap
dung céc thong 1& quan tri tién tién cua qudc té. Pong thoi cai tién va t6i uu hoa co ché
hoat dong, phdi hop cia cong ty me va cac cong ty thanh vién, giita cac khdi kinh
doanh, nham tang cuong hi€u qua hoat dong, duy tri tinh linh hoat, san sang phuc vu
cho su phat trién mé rong ctua Tap doan.

- P4y manh cong tac quan trj theo dinh hudng chuin hoa va tdi vu hoa cac quy trinh phbi
hop, tiéu chuén, tiép tuc tinh gon by may, ting nang suét, hiéu qua cong vi¢e, tang
cuong ap dung cong nghé thong tin — ki thuat dé tao ra nhitng budc tién bo trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tang cuong hé théng kiém soat, quan tri rai ro, ddm bao tinh tuan thu duoc thyc thi trén

toan hé théng Tap doan.

Trén day l1a bao céo cua Hoi déng quan tri vé thuc hién nhiém vy nam 2024 va ké hoach
nam 2025, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua.
Thay mit Hoi dong quan tri, tdi xin giri dén Quy vi cd dong va gia dinh 10i chiic stic khoe,
hanh phtic va thanh dat.
Chuc Pai hoi thanh cong tt dep!
T/M. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH
- Nhu d¢é giri;
- Luu VP. (Dé. ky)

NGUYEN LE THANG LONG



Phu luc s6 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Bao cao hoat ddng ciia thanh vién dgc 1ap HPQT
Nam 2024, HPQT Cong ty c6 5 thanh vién, trong d6 c¢6 1 thanh vién doc 1ap la éng Lim

Heon Young. Thanh vién doc lap HPQT la nguoi c6 nang lyc chuyén moén va kinh nghi¢m

trong cac linh vuc hoat dong ctia Coéng ty nén da dong gop quan trong trong cac quyét sach

ctia HPQT. Trong nim 2024, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trji luén tham gia ddy da va
tich cuc vao céac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bi¢n chién lugc, dam bao tot
cac thong 1¢ quan tri cong ty chuin muc.

2. Danh gia ciia thanh vién ddc 1ap HPQT vé hoat dong cia HPQT

2.1. Danh gia chung
Danh gia chung vé cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2024, thanh

vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) nhu sau:

- Trong nam 2024, HDQT d3 c6 nhitng quyét sach linh hoat dé ing phoé véi nhitng thay
d6i trong phuong thirc san xuét, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh
doanh.

- Thanh vién HPQT Céng ty di lam viéc voi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac quan tri, tuan thu ding cac quy dinh dbi véi Cong ty dai chung. Cac cudc hop
cua HPQT da duogc triéu tap kip thoi va tuan thu theo céc trinh ty, thu tuc dugc quy dinh
ciia Ludt doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty. Noi
dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HPQT thao luan, danh gia diy du va can
than dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap dem lai loi ich cao nhat cho Cong ty.

- HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo ding thim
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri cling nhu kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi,
HDQT ciing da chi dao kip thoi, gidm sat chat ché hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luogc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

2.2. DPanh gia chi tiét

- Vé co ciu to chirc ciia Hoi ddng quan tri: Trong nim 2024, HPQT cua Cong ty co tat
ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap. Co céu to chirc cia HDQT Céng ty
hai hoa, dam bao tuan thii ty 18 va sb lugng Thanh vién doc 1ap theo quy dinh tai Khoan
4 Piéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

- Vé co ché van hanh hoat dong:

e  Nim 2024, HDQT da t6 chirc 21 phién hop tap trung. Céc cudc hop ciia HDQT da
dugc tridu tap va thyc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu day du, tuan thu
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat. Noi dung cac cudc hop
dugc cac thanh vién HDQT thao luan, phan bién, danh gia déy du va can trong.

° Cac van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu duoc thao luan, kiém
soat mot cach chat ché gitta HDQT va Ban Téng Giam doc ciia Cong ty. CAc thay
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ddi vé ké hoach dau tu, chién lugc méi déu duoc nghién ctru doc 1ap, cé co sé
khoa hoc va phan bién gitra HDQT va Ban Tong Giam ddc ctia Cong ty.

Ve két qua cong tac quan tri va giam sat:

V& co ban, HDBQT Cong ty da thuc hién tdt vai trd cia minh trong vi¢c trién khai
cac ké hoach, chu truong, dinh huéng chién luoc do Pai hoi dong c6 dong Cong ty
dé ra.

HDQT di thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd trg, giam st
Ban Téng Giam d6c thuc hién cac ndi dung da dugc Pai hoi déng ) dong va Hoi
ddng quan tri Cong ty thong qua, dam bao tuén thi quy dinh cua phap lut, ddng
thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va cac c¢d dong.

Thanh vién HPQT giit chtrc danh trong Téng Giam dbc tham du cic cudc hop
dinh ky va bét thuong cia Ban Tong Giam dbc. Cac quyét dinh quan trong déu
duoc phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HPQT/Chu tich HPQT
nham bao dam loi ich ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbc, HDQT da phdi hop chit ché véi BPH tim kiém nhiing giai phéap
thao g& kho khian trong san xuét kinh doanh nam 2024.

Két luin

Nhin chung, nam 2024, trudc nhitng thach thirc, khé khin cua nén kinh té thé gioi va

kinh té Viét Nam, nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu
mot céc trung thuc, can trong, HO1 déng quéan tri Cong ty Co phﬁn Tap doan An Phat Holdings
da thuc hién dﬁy da chie nang dai dién cua cac chu s hiru trong viéc giam sat hoat dong diéu
hanh cua Cong ty, dinh hudng phu hgp va chi dao kip thoi ddm bao s dung hiéu qua cac
ngudn luc ciia Cong ty, dam bao tuan tha quy dinh cta phap luat, Diéu 1é va quy dinh ndi bo
cua Cong ty.

Trén day 1a Bao cao danh gia cia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong

¢ dong. Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty xem xét va thong qua.
Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!

Thanh vién doc 1ap HPQT

(Pa ky)

Lim Heon Young



